
 

{ǘǳŘƛŜǎ ƻŦ LǎƭŀƴŘ ²ŜŀǘƘŜǊ 

 

 

{ǘǳŘŜƴǘ bŀƳŜΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ DǊƻǳǇ bǳƳōŜǊΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψ 

/ƻǳǊǎŜ 5ŀǘŜΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

  

 h.W9/¢L±9{ 

- YƴƻǿƭŜŘƎŜΥ - ¢ƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǿŜŀǘƘŜǊ ŜƭŜƳŜƴǘǎ 

- ¢ƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŀŦŦŜŎǘ ǿŜŀǘƘŜǊ 

- ¢ƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ ǳǊōŀƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻƴ ǳǊōŀƴ ƳƛŎǊƻŎƭƛƳŀǘŜ 

- {ƪƛƭƭΥ - ¢ƻ ǳǎŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŦƛŜƭŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ Řŀǘŀ ƻŦ ǿŜŀǘƘŜǊ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

- ¢ƻ ŘǊŀǿ ƎǊŀǇƘǎ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƻŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǿŜŀǘƘŜǊ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻŦ ǳǊōŀƴ ŎƭƛƳŀǘŜ ǎŜƴǎƛǘƛǾƛǘȅ 

- ±ŀƭǳŜΥ - ¢ƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǿŜŀǘƘŜǊ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘƛŜǎ 

- .Ŝ ŀǿŀǊŜ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƻ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛƳǇƻǎŜŘ ōȅ Ǝƭƻōŀƭ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ 

ŘǳŜ ǘƻ ǳǊōŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
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{¢!D9 м  t[!bbLbD ϧ tw9t!w!¢Lhb                  

ü tǊƛƻǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

1. [ƛǎǘ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴǘΦ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

2. [ƛǎǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ŀŦŦŜŎǘ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŜƭŜƳŜƴǘǎΦ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

ü 9ƴǉǳƛǊȅ ǉǳŜǎǘƛƻƴ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ŦƛŜƭŘ ǎƛǘŜǎ ƻƴ tΦмнΣ ƻōǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƛŜƭŘ ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ 

ŎƛǊŎƭŜ ȅƻǳǊ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ōŜƭƻǿΦ 

aȅ ƎǊƻǳǇ ǿƛƭƭ Ǝƻ ǘƻ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ όƴŀƳŜ ƻŦ ŦƛŜƭŘ ǎƛǘŜύ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ǿŜŀǘƘŜǊ ŘŀǘŀΦ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŦƛŜƭŘ ǎƛǘŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŦƛŜƭŘ ǎƛǘŜǎΚ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

CƛŜƭŘ ǎƛǘŜ 
²ŜŀǘƘŜǊ ŜƭŜƳŜƴǘǎ όŀǾŜǊŀƎŜύ 

!ƛǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ wŜƭŀǘƛǾŜ ƘǳƳƛŘƛǘȅ ²ƛƴŘ ǎǇŜŜŘ [ƛƎƘǘ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ 

ψψψψψψψψψψψ 

όƳȅ ƎǊƻǳǇύ 
IƛƎƘŜǊ κ [ƻǿŜǊ IƛƎƘŜǊ κ [ƻǿŜǊ IƛƎƘŜǊ κ [ƻǿŜǊ IƛƎƘŜǊ κ [ƻǿŜǊ 

ψψψψψψψψψψψ 

όƻǘƘŜǊ ƎǊƻǳǇύ 
IƛƎƘŜǊ κ [ƻǿŜǊ IƛƎƘŜǊ κ [ƻǿŜǊ IƛƎƘŜǊ κ [ƻǿŜǊ IƛƎƘŜǊ κ [ƻǿŜǊ 

9ƴǉǳƛǊȅ vǳŜǎǘƛƻƴ мΥ 

¢ƘŜ ƳŀƧƻǊ ƭƻŎŀǘƛƻƴŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ƻŦ ǿŜŀǘƘŜǊ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ ŦƛŜƭŘ ǎƛǘŜǎ 

ǿƻǳƭŘ ōŜ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψΦ 

 

¦Ǌōŀƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǿƻǳƭŘ ŀŦŦŜŎǘ ƳƛŎǊƻŎƭƛƳŀǘŜΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ŎƭƛƳŀǘŜ ǎŜƴǎƛǘƛǾƛǘȅ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜǊƳŀƭ ƭƻŀŘ 

ŀƴŘ ŘȅƴŀƳƛŎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭύΣ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ǳǊōŀƴ ƘŜŀǘ ƛǎƭŀƴŘ ŜŦŦŜŎǘΦ  

wŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀǇ ƻƴ ǇΦмоΦ  Iƻǿ ǿƻǳƭŘ ǳǊōŀƴ ŎƭƛƳŀǘŜ ǎŜƴǎƛǘƛǾƛǘȅ ŎƘŀƴƎŜ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ Ŏƛǘȅ 

ŎŜƴǘǊŜΚ 

9ƴǉǳƛǊȅ vǳŜǎǘƛƻƴ нΥ 

¢ƘŜ ŦŀǊǘƘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜΣ ǘƘŜ ψψƘƛƎƘŜǊ κ  ƭƻǿŜǊψψ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ŎƭƛƳŀǘŜ ǎŜƴǎƛǘƛǾƛǘȅΦ 

 wŜƭŜǾŀƴŎŜ ǘƻ 5{9 ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ  

  ̧ /ƻƳǇǳƭǎƻǊȅ aƻŘǳƭŜ тΥ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ ς [ƻƴƎπǘŜǊƳ ŦƭǳŎǘǳŀǘƛƻƴ ƻǊ ƛǊǊŜǾŜǊǎƛōƭŜ ǘǊŜƴŘΚ  

  ̧ 9ƭŜŎǘƛǾŜ aƻŘǳƭŜ нΥ ²ŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ /ƭƛƳŀǘŜ 
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ü ²ƘŜƴ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ŘŀǘŀΚ 

5ŀǘŜΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψ      {ŜŀǎƻƴΥ ψψψψψψψψψψψψψψ 

¢ƛƳŜΥ ψψψψψψψψψ ǘƻ ψψψψψψψψψ      

²Ƙŀǘ ŦŀŎǘƻǊǎ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƛƴ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ŦƛŜƭŘǿƻǊƪ ŘŀǘŜΚ 

мΦ !ƴȅ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǊƴƛƴƎǎ ϧ ǎƛƎƴŀƭǎ ƛǎǎǳŜŘ ōȅ ǘƘŜ IƻƴƎ YƻƴƎ 

hōǎŜǊǾŀǘƻǊȅ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ŘŀȅǎΚ 

Ã ¢ǊƻǇƛŎŀƭ ŎȅŎƭƻƴŜ ǿŀǊƴƛƴƎ ǎƛƎƴŀƭǎ  Ã wŀƛƴǎǘƻǊƳ ǿŀǊƴƛƴƎǎ  Ã CǊƻǎǘ ǿŀǊƴƛƴƎ 

Ã /ƻƭŘ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǊƴƛƴƎ  Ã ±ŜǊȅ Ƙƻǘ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǊƴƛƴƎ  Ã hǘƘŜǊΥψψψψψψψψψψ 

нΦ Lǎ ǘƻŘŀȅ ƛŘŜŀƭ ŦƻǊ ŦƛŜƭŘǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƻǇƛŎΚ ²ƘȅΚ  

 

 

ü ²ƘŜǊŜ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ŘŀǘŀΚ 

Lǎ /ƘŜǳƴƎ /Ƙŀǳ ŀƴ ƛŘŜŀƭ ŦƛŜƭŘ ǎƛǘŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƻǇƛŎΚ ²ƘȅΚ ²Ƙŀǘ ŦŀŎǘƻǊǎ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŜƴ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ŦƛŜƭŘ ǎƛǘŜΚ  

 

5ƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǎŜǘǘƛƴƎ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ 

Ǉƻƛƴǘǎ όŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ tΦмтύΥ 

 

9ƴǉǳƛǊȅ ǉǳŜǎǘƛƻƴ м 

wŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀǇ ƻƴ tΦмнΦ ¸ƻǳǊ ƎǊƻǳǇ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ǘǿƻ ŦƛŜƭŘ ǎƛǘŜǎ ό{ƛǘŜ 

м ǘƻ уύ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ Řŀǘŀ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎΦ 

Č ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ƛǎ ŀǇǇƭƛŜŘΦ 

 

9ƴǉǳƛǊȅ ǉǳŜǎǘƛƻƴ н 

wŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀǇ ƻƴ tΦмоΦ ¸ƻǳǊ ƎǊƻǳǇ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ Řŀǘŀ ŀǘ ŦƛŜƭŘ ǎƛǘŜǎ 

ƻƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜǎ ό! ǘƻ 5 ƻǊ ² ǘƻ ½ύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŜŀŎƘ 

ŦƛŜƭŘ ǎƛǘŜ ƛǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ 

Č ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ƛǎ ŀǇǇƭƛŜŘΦ 
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ü What data to collect and how to collect data? 

LǘŜƳǎ 

tǊƛƳŀǊȅ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ 

ƳŜǘƘƻŘǎ ώ!πLϐ 

όǎŜŜ ¢ŀōƭŜ мύ 

όƳŀȅ ŎƘƻƻǎŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜύ 

9ǉǳƛǇƳŜƴǘ  

ώмπсϐ  

όǎŜŜ ¢ŀōƭŜ нύ 

όƛŦ ƴŜŜŘŜŘύ 

hǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ 

ǇǊŜŎŀǳǘƛƻƴǎ 

9ƴǉǳƛǊȅ vǳŜǎǘƛƻƴ м 

²ŜŀǘƘŜǊ 

ŜƭŜƳŜƴǘǎ 

!ƛǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ    

wŜƭŀǘƛǾŜ ƘǳƳƛŘƛǘȅ    

²ƛƴŘ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ϧ ǿƛƴŘ ǎǇŜŜŘ    

[ƛƎƘǘ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ    

[ƻŎŀǘƛƻƴŀƭ 

ŦŀŎǘƻǊǎ 

{ǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ϧ 

ƻōǎǘŀŎƭŜǎ όŘƛǎǘŀƴŎŜ ϧ ƘŜƛƎƘǘύ 
   

[ŀƴŘ ŎƻǾŜǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭ    

9ƴǉǳƛǊȅ vǳŜǎǘƛƻƴ н 

¦Ǌōŀƴ 

ŎƭƛƳŀǘŜ 

ǎŜƴǎƛǘƛǾƛǘȅ 

!ǎǇŜŎǘ Ǌŀǘƛƻ 

ό.ǳƛƭŘƛƴƎ ƘŜƛƎƘǘ Υ ǊƻŀŘ ǿƛŘǘƘύ 
   

5ȅƴŀƳƛŎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ    

[ŜǾŜƭ ƻŦ ǾŜƎŜǘŀǘƛƻƴ ŎƻǾŜǊ    

hǘƘŜǊ όƛŦ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜύΥ    

¢ŀōƭŜ м tǊƛƳŀǊȅ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ όŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ tΦмсύ 

!ύ hōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ .ύ aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ /ύ /ƻǳƴǘƛƴƎ 5ύ /ŀǘŜƎƻǊȅ 
9ύ 5ƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ 
όƳŀǇǇƛƴƎύ Cύ {ŎƻǊƛƴƎ Dύ CƛŜƭŘ ǎƪŜǘŎƘƛƴƎ  Iύ vǳŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜ Lύ LƴπŘŜǇǘƘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ 

¢ŀōƭŜ н 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ŦƛŜƭŘǿƻǊƪ όaŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜƳ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ōŜŦƻǊŜ ŦƛŜƭŘǿƻǊƪΦύ 

   

мΦ ƭƛƎƘǘ ƳŜǘŜǊ нΦ ŎƻƳǇŀǎǎ оΦ ǘƘŜǊƳƻπƘȅƎǊƻƳŜǘŜǊ 

 

 

 

пΦ ƭŀǎŜǊ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƳŜǘŜǊ рΦ ŀƴŜƳƻƳŜǘŜǊ сΦ ŎƻƭƻǳǊ ǇŜƴŎƛƭǎ όǎŜƭŦπǇǊƻǾƛŘŜŘύ 
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{¢!D9 н  5!¢! /h[[9/¢Lhb  όtŀǊǘ мύ         

1. ²ŜŀǘƘŜǊ ŜƭŜƳŜƴǘǎ 

ü 9ŀŎƘ ƎǊƻǳǇ ŀǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŦƛŜƭŘ ǎƛǘŜǎ όƳŀǇ ƻƴ ǇΦмнύ ǿƻǳƭŘ ƳŜŀǎǳǊŜ ŀƛǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ƘǳƳƛŘƛǘȅΣ ǿƛƴŘ 

ŘƛǊŜŎǘƛƻƴΣ ǿƛƴŘ ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƛƳŜΦ 

ü /ƻƭƭŜŎǘ Řŀǘŀ ƻŦ ǿŜŀǘƘŜǊ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ψψψψψψψψψψ ƳƛƴǳǘŜǎ όψψψψψψψψψψ ƳƛƴǳǘŜǎ ƛƴ ǘƻǘŀƭύ 

ό{La¦[¢!b9h¦{[¸ ŦƻǊ ŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎύ 

CƛŜƭŘ ǎƛǘŜ ψψψψψψψψψψψψψ 

²ŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴΥ Ç ǎǳƴƴȅ   Ç ŎƭƻǳŘȅ   Ç Ǌŀƛƴȅ   Ç ǎƳƻƎ   Ç ǊŜƳŀǊƪǎΥψψψψψψψψ 

 

¢ƛƳŜ 

²ŜŀǘƘŜǊ ŜƭŜƳŜƴǘǎ 

!ƛǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

όϲ/ύ 

wŜƭŀǘƛǾŜ ƘǳƳƛŘƛǘȅ 

ό҈ύ 

²ƛƴŘ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ²ƛƴŘ ǎǇŜŜŘ 

όƳκǎύ 

[ƛƎƘǘ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ 

ό[ǳȄύ 

1.  
      

2.  
      

3.  
      

4.  
      

5.  
      

6.  
      

!ǾŜǊŀƎŜ ǾŀƭǳŜ 
  

πππππππππππ  
 

!ǾŜǊŀƎŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ 

ŦƛŜƭŘ ǎƛǘŜ ψψψψψ 

  
πππππππππππ  

 

Lǎ ȅƻǳǊ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ǾŀƭƛŘΚ 

ό V / U ) 

  
πππππππππππ  

 

 

²Ƙŀǘ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘ ƛǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǿƘŜƴ 

Řŀǘŀ ŀǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀǘ ŜǾŜǊȅ р ƳƛƴǳǘŜǎΚ 

²Ƙȅ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƻŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŦƛŜƭŘ ǎƛǘŜǎ ōŜ 

ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƛƳŜ όǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅύΚ 
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 с 

 

2. [ƻŎŀǘƛƻƴŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ 

5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ƻŦ ŦƛŜƭŘ ǎƛǘŜ 

CƛŜƭŘ ǎƛǘŜ ψψψψψψψ  

[ŀƴŘ ŎƻǾŜǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

5ƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ƻōǎǘŀŎƭŜ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ мύ 

ü ¦ǎŜ ǘƘŜ ƭŀǎŜǊ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƳŜǘŜǊ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ  

ǘƘŜ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ƻōǎǘŀŎƭŜΦ 

ϝϝ LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǊ ƻōǎǘŀŎƭŜ ƛƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴΣ ǊŜŎƻǊŘ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ 

ƻŦ ǘƘŀǘ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴΣ ŜΦƎΦ ǎŜŀ 

5ƛǊŜŎǘƛƻƴ 
¢ȅǇŜ ƻŦ 

ƻōǎǘŀŎƭŜ 

IƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎŜ 

ōŜǘǿŜŜƴ ōǳƛƭŘƛƴƎκ 

ƻōǎǘŀŎƭŜ ŀƴŘ ŦƛŜƭŘ ǎƛǘŜ 

όƳύ 

IŜƛƎƘǘ ƻŦ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǊ ƻōǎǘŀŎƭŜ 

±ŜǊǘƛŎŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ ŜȅŜ 

ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ όƳύ όIмύ  

IŜƛƎƘǘ ƻŦ ŜȅŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 

ƻōǎŜǊǾŜǊ όƳύ όIнύ  

¢ƻǘŀƭ ƘŜƛƎƘǘ όƳύ 

όIм Ҍ Iнύ  

b      

b9      

9      

{9      

{      

{²      

²      

b²      

.ǳƛƭŘƛƴƎ ƘŜƛƎƘǘ Ґ Iм Ҍ Iн 

  Ґ ό5 ǘŀƴύh Ҍ Iн 

CƛƎǳǊŜ мΥ Iƻǿ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ 

ōǳƛƭŘƛƴƎκ ƻōǎǘŀŎƭŜ ό¢ƻ ŦƛƴŘ Iм ōȅ ƭŀǎŜǊ 

ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƳŜǘŜǊύ 

Iн

Iм

 

 h

5 
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{¢!D9 н  5!¢! /h[[9/¢Lhb  όtŀǊǘ нύ            

оΦ ¦Ǌōŀƴ ŎƭƛƳŀǘŜ ǎŜƴǎƛǘƛǾƛǘȅ 
ü 9ŀŎƘ ƎǊƻǳǇ ǿŀƭƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ŦƛŜƭŘ ǎƛǘŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǊƻǳǘŜ όƳŀǇ ƻƴ ǇΦмоύ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ 

ŎƭƛƳŀǘŜ ǎŜƴǎƛǘƛǾƛǘȅ ǳǎƛƴƎ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴΦ  

LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƻŦ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛǘŜƳǎ 
{ŎƻǊŜ ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ƻŦ ǳǊōŀƴ ŎƭƛƳŀǘŜ ǎŜƴǎƛǘƛǾƛǘȅ 

bŜǳǘǊŀƭ aƻŘŜǊŀǘŜ IƛƎƘ ±ŜǊȅ ƘƛƎƘ 

!ǎǇŜŎǘ Ǌŀǘƛƻ 

όōǳƛƭŘƛƴƎ ƘŜƛƎƘǘ Υ ǿƛŘǘƘ ƻŦ ǊƻŀŘύ 

[Ŝǎǎ ǘƘŀƴ мΦл мΦлπнΦл нΦмπпΦл [ŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ пΦл 

όл ƳŀǊƪύ όн ƳŀǊƪǎύ όп ƳŀǊƪǎύ όс ƳŀǊƪǎύ 

5ȅƴŀƳƛŎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ 
IƛƎƘ aƻŘŜǊŀǘŜ [ƻǿ ±ŜǊȅ ƭƻǿ 

όл ƳŀǊƪύ όн ƳŀǊƪǎύ όп ƳŀǊƪǎύ όс ƳŀǊƪǎύ 

[ŜǾŜƭ ƻŦ ǾŜƎŜǘŀǘƛƻƴ ŎƻǾŜǊ 
aŀƴȅ aƻŘŜǊŀǘŜ [ƻǿ bƛƭ 

όл ƳŀǊƪύ όм ƳŀǊƪύ όн ƳŀǊƪǎύ όо ƳŀǊƪǎύ 

 

5ŀǘŀ ǊŜŎƻǊŘ ǎƘŜŜǘ 

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛǘŜƳǎ 

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ Ǉƻƛƴǘǎ 

{ƛǘŜ ψψψψψψψψ {ƛǘŜ ψψψψψψψψ {ƛǘŜ ψψψψψψψψ {ƛǘŜ ψψψψψψψψ 

!ǎǇŜŎǘ Ǌŀǘƛƻ 

όōǳƛƭŘƛƴƎ ƘŜƛƎƘǘ Υ ǿƛŘǘƘ ƻŦ ǊƻŀŘύ 

 
ƳŀǊƪόǎύ 

 
ƳŀǊƪόǎύ 

 
ƳŀǊƪόǎύ 

 
ƳŀǊƪόǎύ 

5ȅƴŀƳƛŎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ 
 

ƳŀǊƪόǎύ 
 

ƳŀǊƪόǎύ 
 

ƳŀǊƪόǎύ 
 

ƳŀǊƪόǎύ 

[ŜǾŜƭ ƻŦ ǾŜƎŜǘŀǘƛƻƴ ŎƻǾŜǊ 
 

ƳŀǊƪόǎύ 
 

ƳŀǊƪόǎύ 
 

ƳŀǊƪόǎύ 
 

ƳŀǊƪόǎύ 

¢ƻǘŀƭ ǎŎƻǊŜ 
 

ƳŀǊƪόǎύ 

 

ƳŀǊƪόǎύ 

 

ƳŀǊƪόǎύ 

 

ƳŀǊƪόǎύ 

 
 

¢ƻǘŀƭ ǎŎƻǊŜ ¦Ǌōŀƴ ŎƭƛƳŀǘŜ ǎŜƴǎƛǘƛǾƛǘȅ ƭŜǾŜƭ /ƻƭƻǳǊ 

лπо bŜǳǘǊŀƭ ǳǊōŀƴ ŎƭƛƳŀǘƛŎŀƭƭȅ ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ŀǊŜŀ .ƭǳŜ 

пπт aƻŘŜǊŀǘŜ ǳǊōŀƴ ŎƭƛƳŀǘƛŎŀƭƭȅ ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ŀǊŜŀ DǊŜŜƴ 

уπмм IƛƎƘƭȅ ǳǊōŀƴ ŎƭƛƳŀǘƛŎŀƭƭȅ ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ŀǊŜŀ hǊŀƴƎŜ 

мнπмр ±ŜǊȅ ƘƛƎƘƭȅ ǳǊōŀƴ ŎƭƛƳŀǘƛŎŀƭƭȅ ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ŀǊŜŀ wŜŘ 
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 у 

{¢!D9 о  5!¢! twh/9{{LbD ϧ tw9{9b¢!¢Lhb      
 

/ƘƻƻǎŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƎǊŀǇƘǎκ ŘƛŀƎǊŀƳǎ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŀǘŀΥ 

DǊŀǇƘκ ŘƛŀƎǊŀƳǎ 

5ŀǘŀ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŦƻǊ 9ƴǉǳƛǊȅ vǳŜǎǘƛƻƴ мΥ 

1. ²ŜŀǘƘŜǊ ŜƭŜƳŜƴǘǎ 

Á /ƻƳǇŀǊŜ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ Řŀǘŀ ƻŦ ǘǿƻ 

ŦƛŜƭŘ ǎƛǘŜǎ ƻǾŜǊ ǘƛƳŜ 

 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

Á /ƻƳǇŀǊŜ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ƘǳƳƛŘƛǘȅ 

Řŀǘŀ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎƛǘŜ 

 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

2. 5ƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 

ŀƴŘ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ 

¦ǎŜ ǘƘŜ ŘƛŀƎǊŀƳ ƻƴ tΦф ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ 

ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ȅƻǳǊ 

ǎƛǘŜǎΦ 

5ŀǘŀ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŦƻǊ 9ƴǉǳƛǊȅ vǳŜǎǘƛƻƴ нΥ 

3. ¦Ǌōŀƴ ŎƭƛƳŀǘŜ ǎŜƴǎƛǘƛǾƛǘȅ 

Á {Ƙƻǿ ǘƘŜ ǎǇŀǘƛŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ǳǊōŀƴ ŎƭƛƳŀǘŜ 

ǎŜƴǎƛǘƛǾƛǘȅ ƻŦ ǳǊōŀƴ ŎƭƛƳŀǘŜ ǎŜƴǎƛǘƛǾƛǘȅ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀΦ 

 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

¦ǎŜ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ƎǊŀǇƘκ ŘƛŀƎǊŀƳ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ 

ŎƭƛƳŀǘŜ ǎŜƴǎƛǘƛǾƛǘȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎƛǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǇ ƻƴ tΦмо 

ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǎŎƘŜƳŜΦ 
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 ф 

aŀǊƪ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎόǎύ ŀƴŘ ƻōǎǘŀŎƭŜόǎύ ƻƴ ǘƘŜ ŘƻǘǘŜŘ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜ ōŜƭƻǿΥ 

wŀǘƛƻ ƻŦ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŦƛŜƭŘ ǎƛǘŜΥ м ŎƳ Ґ н ƳŜǘǊŜǎ 

IŜƛƎƘǘ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ƻōǎǘŀŎƭŜΥ лπоƳ ҔоπфƳ ҔфπмнƳ ҔмнƳ 

     

¢ȅǇŜ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ƻōǎǘŀŎƭŜΥ tƛŎǘǳǊŜ ƻǊ ǎŜƭŦπŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǎƛƎƴ όŜΦƎΦ ǘǊŜŜΣ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǎŜŀύ 

 

¢ƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ƻŦ CƛŜƭŘ {ƛǘŜ ψψψψψψψψψψψ  

  

 
b 

9 ² 

{ 

b9 
b² 

{² {9 
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 мл 

{¢!D9 п  Lb¢9wtw9¢!¢Lhb ϧ /hb/[¦{Lhb       
9ƴǉǳƛǊȅ ǉǳŜǎǘƛƻƴ м 

1. /ƻƳǇŀǊŜ ǘƘŜ ǎƛƳƛƭŀǊƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ǿŜŀǘƘŜǊ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ǘǿƻ ŦƛŜƭŘ 

ǎƛǘŜǎ όtΦрύΣ ŘƛǎŎǳǎǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ƛǎ ǾŀƭƛŘ ƻǊ ƴƻǘΦ ώ!ǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀǘƛƻƴŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎΚϐ 

 bƻǘŜΥ 

L ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀǘ {ƛǘŜ ψψψψ ƛǎ 

ƘƛƎƘŜǊκƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ŀǘ {ƛǘŜ ψψψψΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƛǎ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘκ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ Ƴȅ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎΦ 

Lǎ ǘƘƛǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƛŜƭŘ ǎƛǘŜǎΚ 

Lǎ ƛǘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦƛŜƭŘǿƻǊƪ ǇƭŀƴƴƛƴƎ όǎǳŎƘ ŀǎ ǘƛƳŜκ ǎǘǳŘȅ 

ŀǊŜŀύΚ 

²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ƛǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŦŀŎǘƻǊ ǘƘŀǘ ŎŀǳǎŜǎ 

ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǿŜŀǘƘŜǊ ŦŀŎǘƻǊǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ŦƛŜƭŘ ǎƛǘŜǎΚ 

 

2. άIŜŀǘ ƛǎƭŀƴŘ ŜŦŦŜŎǘ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ƛƴ ŀ ǇƻǇǳƭŀǘŜŘ ŎƛǘȅΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴ ǳǊōŀƴ 

ŀǊŜŀǎ ƛǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΧΧέ 

{ŜƭŜŎǘ ŀ ǿŜŀǘƘŜǊ ǎǘŀǘƛƻƴ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿŜōǇŀƎŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŜ ƛǘǎ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ Řŀǘŀ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ƻŦ /ƘŜǳƴƎ /ƘŀǳΦ 5ƛǎŎǳǎǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŀōƻǾŜ ƛǎ ǘǊǳŜΦ  

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ²ŜŀǘƘŜǊ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ bŜǘǿƻǊƪ ό/ƻ²Lbύ ƘǘǘǇǎΥκκŎƻǿƛƴΦƘƪǳΦƘƪκŎƘƛƴŜǎŜκǎŜǊƛŜǎΦƘǘƳƭ 

L ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ ǿŜŀǘƘŜǊ ǎǘŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ƻŦ /ŜƴǘǊŀƭΦ  

5ƻŜǎ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǊŜŦƭŜŎǘ ǘƘŜ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ƘŜŀǘ ƛǎƭŀƴŘ ŜŦŦŜŎǘΚ  ̧ Ŝǎ κ bƻ  

²ƘȅΚ 

9ƴǉǳƛǊȅ ǉǳŜǎǘƛƻƴ н 

3. ²ƛǘƘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƻƴ tΦмоΣ ŘƛǎŎǳǎǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴǉǳƛǊȅ vǳŜǎǘƛƻƴ 

н ƛǎ ǾŀƭƛŘ ƻǊ ƴƻǘΦ  

 bƻǘŜΥ 

L ŜȄǇŜŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜΣ ǘƘŜ 

ƘƛƎƘŜǊκ ƭƻǿŜǊ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ŎƭƛƳŀǘŜ ǎŜƴǎƛǘƛǾƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƛǎ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘκ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ Ƴȅ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎΦ 

²Ƙȅ ǿƻǳƭŘ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻŦ /ƘŜǳƴƎ /Ƙŀǳ ƭŜŀŘ ǘƻ 

ǎǳŎƘ ŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴΚ 

5ƛŘ ŜŀŎƘ ƎǊƻǳǇ ƻōǘŀƛƴ ǎƛƳƛƭŀǊ ǊŜǎǳƭǘǎΚ 

 

4. Lƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ƙƻǘ ƴƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǾŜǊȅ Ƙƻǘ Řŀȅǎ ǊŜƳŀƛƴ ƘƛƎƘΦ  wŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŦƛŜƭŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜΣ 

ǎǳƎƎŜǎǘ ǳǊōŀƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻŎƭƛƳŀǘƛŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƻŦ /ƘŜǳƴƎ /Ƙŀǳ ŀƴŘ ǘŀŎƪƭŜ 

ǘƘŜ ƘŜŀǘ ƛǎƭŀƴŘ ŜŦŦŜŎǘΦ 

 

https://cowin.hku.hk/chinese/series.html


  /ŀǊƛǘŀǎ /Ƙŀƴ /Ƙǳƴ Iŀ CƛŜƭŘ {ǘǳŘƛŜǎ /ŜƴǘǊŜ 

CƛŜƭŘ {ǘǳŘƛŜǎ /ƻǳǊǎŜǎ ŦƻǊ {{ DŜƻƎǊŀǇƘȅ нлноπнп                                                           

 мм 

{¢!D9 р  9±![¦!¢Lhb                      

1. ²Ƙŀǘ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ŦƛŜƭŘ ǎƛǘŜǎ ŦƻǊ 9ƴǉǳƛǊȅ vǳŜǎǘƛƻƴ м ŀƴŘ 9ƴǉǳƛǊȅ vǳŜǎǘƛƻƴ нΣ 

ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΚ !ŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜǊƛǘǎ ŀƴŘ ŘŜƳŜǊƛǘǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎΦ 

2. hōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ƛǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǳǊōŀƴ ŎƭƛƳŀǘŜ ǎŜƴǎƛǘƛǾƛǘȅΦ  {ǘŀǘŜ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ƳŜǘƘƻŘΦ 

3. wŜŦƭŜŎǘ ƻƴ 9ƴǉǳƛǊȅ vǳŜǎǘƛƻƴ м ƻǊ 9ƴǉǳƛǊȅ vǳŜǎǘƛƻƴ нΦ 5ƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ŎŀǳǎŜ Řŀǘŀ ōƛŀǎ ƛƴ 

ŦƛŜƭŘǿƻǊƪ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ ²Ƙŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǾŀƭƛŘƛǘȅ ƻŦ Řŀǘŀ ƻŦ ǘƘƛǎ ŦƛŜƭŘǿƻǊƪΚ  

Æ  9ƴǉǳƛǊȅ vǳŜǎǘƛƻƴ м  Æ  9ƴǉǳƛǊȅ vǳŜǎǘƛƻƴ н 

CŀŎǘƻǊǎ ŀŦŦŜŎǘƛƴƎ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǾŀƭƛŘƛǘȅ {ǳƎƎŜǎǘƛƻƴ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ 

CƛŜƭŘǿƻǊƪ ŘŀǘŜκ ǘƛƳŜ 
È CƛŜƭŘǿƻǊƪ ŘŀǘŜ ŀƴŘ ǘƛƳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜΚ 
È !ƴȅ ƛƳǇŀŎǘ ōȅ ǘƻŘŀȅΩǎ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴΚ 

  

CƛŜƭŘ ǎƛǘŜκ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ 
È CƛŜƭŘ ǎƛǘŜǎ ƳŀǘŎƘ ǿƛǘƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻǇƛŎΚ 
È CƛŜƭŘ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ ŀŘŜǉǳŀǘŜΚ 

  

[ƻŎŀǘƛƻƴ ƻŦ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ό{ŀƳǇƭƛƴƎύ  
È {ŀƳǇƭƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘ ƛƴ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ŦƛŜƭŘ ǎƛǘŜ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΚ 
È [ƻŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜΚ 
È {ŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘΚ 

  

5ŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ƛǘŜƳǎκ ƳŜǘƘƻŘǎ 
È 5ŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ƛǘŜƳǎ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǘƻ 

ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƘŜ ŜƴǉǳƛǊȅ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎΚ 
È !ǊŜ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Řŀǘŀ 

ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ƳŜǘƘƻŘόǎύ ƻōƧŜŎǘƛǾŜ ŀƴŘ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ōƛŀǎΚ 
È !ƴȅ ƛƴŀŘŜǉǳŀŎȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘκ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΚ 
È aŜŀǎǳǊŜǊ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘκ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΚ 

  

4. CǳǊǘƘŜǊ ǎǘǳŘȅΥ 

{Ŝǘ ŀ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŘŜǾƛǎŜ ŀ ǎǘǳŘȅ Ǉƭŀƴ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ƳƛŎǊƻŎƭƛƳŀǘŜκ ǳǊōŀƴ ƘŜŀǘ ƛǎƭŀƴŘ ŜŦŦŜŎǘκ ǿŀƭƭ ŜŦŦŜŎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦƛŜƭŘǿƻǊƪ ŘŀǘŜκ ŦƛŜƭŘǿƻǊƪ ǘƛƳŜκ 

ŦƛŜƭŘ ǎƛǘŜǎκ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎκ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ƛǘŜƳǎ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎκ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ŜǘŎΦύ 

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ 

IƻƳŜǿƻǊƪ 

!ŦǘŜǊ ǘƘŜ ŦƛŜƭŘǿƻǊƪΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŦƛŜƭŘ ǘǊƛǇ ŘƛŀǊȅ όǇΦмпπмрύ ŀǎ ŀ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜ ǘƘƛǎ ŦƛŜƭŘǿƻǊƪ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŦƛŜƭŘπōŀǎŜŘ ǉǳŜǎǘƛƻƴΦ  



  /ŀǊƛǘŀǎ /Ƙŀƴ /Ƙǳƴ Iŀ CƛŜƭŘ {ǘǳŘƛŜǎ /ŜƴǘǊŜ 

CƛŜƭŘ {ǘǳŘƛŜǎ /ƻǳǊǎŜǎ ŦƻǊ {{ DŜƻƎǊŀǇƘȅ нлноπнп                                                           

 мн 

 



  /ŀǊƛǘŀǎ /Ƙŀƴ /Ƙǳƴ Iŀ CƛŜƭŘ {ǘǳŘƛŜǎ /ŜƴǘǊŜ 

CƛŜƭŘ {ǘǳŘƛŜǎ /ƻǳǊǎŜǎ ŦƻǊ {{ DŜƻƎǊŀǇƘȅ нлноπнп                                                           

 мо 


